
議題３．２０２１年度決算報告 概要 

 

2021 年度事業報告を受けて、2021 年度決算について、財政担当から報告いたします。 
 
「2021 年度決算」 

2021 年度予算は「1. 収入の部」の「小計」25,808 千円を総収入、「2. 支出の部」の

「小計」25,808 千円を総支出として計上しました。 
2021 年度決算は、収入の「小計」は 28,671 千円、対予算はプラス 2,863 千円（予算比

111.1%）、支出の「小計」は 21,953 千円、対予算はマイナス 3,854 千円（予算比 85.1%）

で、収支差額はプラス 6,717 千円の黒字決算となりました。 
以下、100 千円以上の差異があった科目を中心に、「収入」と「支出」を説明します。 

 
「1. 収入の部」 
・「会費収入」は、正会員 A に 1 館が入会、維持会員の入会と入会金の合計で、302 千円

増収（予算比 102.4%） 
・「事業収入」の合計で、2,670 千円増収（予算比 120.2%） 
・「研修会等参加費収入」は、コア研修と学術集会をオンライン開催して、880 千円の収入

（予算比 83.8%） 
・「受託事業収入」は、診療ガイドライン作成支援事業による額が大きく、2021 年度の対

応分は比較的規模の大きな依頼が多かったことなどにより、予算額の倍以上となる

6,220 千円増収（予算比 224.4%） 
・「購読料収入」（別表 1）は、出版物（図書）2 タイトルの刊行遅延により、3,636 千円減

収（予算比 25.9%） 
・「認定資格審査料収入」は、審査件数の増加により、188 千円増収（予算比 288.4%） 
・「広告料収入」（別表 2）は、新規に広告主を獲得して、100 千円増収（予算比 106.3%） 
・「助成金収入」は、1 社が助成を中止したため、100 千円減収（予算比 50.0%） 
 
「2. 支出の部」 
・「事業費」の合計で、2,476 千円支出減（予算比 80.8%） 
・「教育研究費」は、研修機会のオンライン開催で、833 千円支出減（予算比 37.7%） 
・「協会賞」は該当なし、「研究研修助成」の支出なし、「地区研修助成」は 17 千円の支出

にとどまった （「研究研修助成」と「地区研修助成」は、制度上計上必要の科目） 
・「受託事業費」は、373 千円支出減（予算比 73.3%） 
・「国内団体連携事業費」は、支出なし 
・「出版事業費」（別表 4）は、編集費と印刷費の合計で、206 千円支出減（予算比



97.0%） 
・「旅費・交通費」（別表 5）は、委員会ごとに 1 回の集合開催の委員会交通費を計上しま

したが、ウェブ会議による開催が主流となり、691 千円支出減（予算比 30.3%） 
・「管理費」の合計で、1,378 千円支出減（予算比 89.3%） 
・「地区会運営費」は、40 千円の申請にとどまり、219 千円支出減（予算比 15.4%：制度

上計上必須の科目） 
・「旅費・交通費」（別表 5）は、「事業費」と同様にウェブ会議による開催が主流となり、

245 千円支出減（予算比 1.8%） 
・「総会費」は、通常総会を縮小開催したため、153 千円支出減（予算比 58.5%） 
・「事務費」（別表 7）は、「備品費」の未使用等により、247 千円支出減（予算比 79.5%） 
・「人件費」は、在宅勤務による交通費減少等により、340 千円支出減（予算比 95.6%） 
 
「奨学基金」（別表 8） 
・「海外研修」と「海外講師等招聘」はいずれも申請がなく、「振込み手数料」も発生しな

かったため、未使用で 560 千円支出減（予算比 0%） 
 
「2021 年度決算の総括」 

2021 年度予算立案の際、新型コロナウイルス感染症による影響を考慮しつつ、各委員会

から提出された事業計画案に基づいて検討しましたが、結果として収入は増、支出は減と

なり、大きな黒字となりました。 
この要因は、ふたつ考えられます。ひとつめは、「受託事業収入」の診療ガイドライン

作成支援収入を、予想以上に得られたことです。2021 年度は規模の大きな（受託金額はク

リニカル・クエスチョンの数に比例）依頼が多かったため、予定額を大きく上回りまし

た。診療ガイドライン WG 委員のみなさまの多大なるお力添えに、感謝しております。ふ

たつめは、協会事業が新型コロナウイルス感染症の影響を予想以上に受けたことです。新

型コロナウイルス感染症の影響を考慮して事業計画をたてましたが、それでも予想どおり

とはいかず、集合形式のほとんどの活動はオンライン形式に切り替わり、協会運営のため

の管理業務の支出額も予想を下回りました。 
先を見通しづらいなかで、決算が赤字にならなかった点、2017 年度以降に続いていた資

産総額の減少が止まった点（「Ⅲ. 財産推移表〈過去 5 年間〉」参照）については、財政担

当としてはひとまず安心しています。一方で、新型コロナウイルス感染症における協会事

業のあり方の見直しや、黒字により大きく増えた JMLA の資産をどう活用するべきかとい

うことは、今後の理事会で検討すべき議題と認識しています。 
2021 年度を黒字決算で終えられたことにつきましては、会員、各委員会の委員、理事の

皆様のご協力による結果であり、御礼申し上げます。 



2022年3月31日

1．収入の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　　　考

会費収入 12,385,000 12,687,000 △ 302,000

    正会員A 7,920,000 8,000,000 △ 80,000 100会員

    正会員B 1,880,000 1,880,000 0 47会員

    正会員個人 1,100,000 1,100,000 0 113会員

    協力会員 160,000 160,000 0 2会員

    維持会員 1,325,000 1,417,000 △ 92,000 団体13会員、個4会員

    入会金 0 130,000 △ 130,000

事業収入 13,212,000 15,882,655 △ 2,670,655

    研修会等参加費収入 1,050,000 880,000 170,000 コア研修、学術集会

    複写事業収入 0 0 0 ＮＬＭ文献複写

　　一括購入事業収入 450,000 429,200 20,800 図書館年鑑2021

　　受託事業収入 5,000,000 11,220,000 △ 6,220,000

　 　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業収入 100,000 90,693 9,307

　　購読料収入（別表１） 4,910,000 1,273,284 3,636,716

　　認定資格審査料収入 100,000 288,400 △ 188,400

　　広告料収入（別表2） 1,600,000 1,700,000 △ 100,000

　　著作料収入 2,000 1,078 922

総会費収入（別表3） 0 0 0

助成金収入 200,000 100,000 100,000

寄付金収入 10,000 0 10,000

雑収入 1,000 1,349 △ 349

小    計 25,808,000 28,671,004 △ 2,863,004

前期繰越金 25,388,201 25,388,201 0

奨学基金繰越金 15,739,054 15,739,054 0

奨学基金利子 500 1,184 △ 684

合    計 66,935,755 69,799,443 △ 2,863,688  

2021年度決算
Ⅰ．収支計算書

　　　　　NPO法人日本医学図書館協会



（別表１）　購読料収入 単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　　考

医学図書館68、69巻 1,000,000 1,070,000 △ 70,000

図解PubMedの使い方 2,820,000 20,448 2,799,552 第7版

Index MedicusからPubMedまで 850,000 0 850,000

やってみよう図書館での～ 20,000 62,386 △ 42,386

NLMC日本語版2016 200,000 120,450 79,550

その他 20,000 0 20,000

合　　計 4,910,000 1,273,284 3,636,716

（別表2）　広告料収入 単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　　考

医学図書館広告料収入 1,100,000 1,150,000 △ 50,000

総会展示出展料収入 500,000 550,000 △ 50,000 総会プロダクトレビュー

総会資料広告料収入 0 0 0

計 1,600,000 1,700,000 △ 100,000

（別表3）　総会費収入 単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　　考

交流会費収入 0 0 0

雑収入 0 0 0

計 0 0 0



２．支出の部  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　考

事業費 12,888,000 10,411,757 2,476,243

　　教育研究費 1,338,000 504,546 833,454

           協会賞・奨励賞 223,000 111,370 111,630

　　　　　コア研修 　　　 125,000 89,999 35,001

　　　　　学術集会 180,000 81,828 98,172

　　　　　E-ラーニング 210,000 203,900 6,100

　　　　　研究研修助成 200,000 0 200,000

　　　　　地区研修助成 400,000 17,449 382,551

     医療健康情報振興費 0 0 0

　　複写事業費 0 0 0

　　一括購入事業費 400,000 379,610 20,390 図書館年鑑2021

　　受託事業費 1,400,000 1,026,465 373,535

　　　　　　診療ガイドライン関連費 600,000 607,925 △ 7,925

　　　　　その他の受託事業費 800,000 418,540 381,460

　　国内団体連携事業費 200,000 0 200,000 教育研究関連

     国際交流費 10,000 4,950 5,050 KMLA他

　　学術情報ｺﾝｿｰｼｱﾑ事業費 0 0 0

　　出版事業費 (別表4） 6,984,000 6,777,745 206,255

　　　　　編集費 3,617,000 3,494,055 122,945

　　　　　印刷費 3,367,000 3,283,690 83,310

　　認定資格審査経費 100,000 25,874 74,126

　　企画・広報費 864,000 826,410 37,590

　　会議費 50,000 24,750 25,250

　　旅費・交通費(別表5) 992,000 300,900 691,100

　　通信運搬費 530,000 529,459 541

　　渉外費 20,000 11,048 8,952

管理費 12,920,000 11,541,260 1,378,740

　　地区会運営費 260,000 40,060 219,940

　　部会運営費 95,000 16,398 78,602

　　会議費 30,000 22,807 7,193

　　旅費・交通費(別表5) 250,000 4,600 245,400

　　総会費（別表6） 370,000 216,378 153,622

　　事務費（別表7） 1,210,000 962,376 247,624

　　借室費 2,580,000 2,499,270 80,730 中央事務局家賃・光熱費

　　人件費 7,830,000 7,489,371 340,629 給料・諸手当・福利厚生費

　 　税務監査・労務士等関係費 220,000 220,000 0 税理士

　　租税公課 75,000 70,000 5,000 法人税、印紙代

雑損失 0 0 0

小　　　計 25,808,000 21,953,017 3,854,983

次期繰越金 25,388,201 32,106,188 △ 6,717,987

奨学基金(別表8) 560,000 0 560,000

奨学基金次期繰越 15,179,554 15,740,238 △ 560,684

合    計 66,935,755 69,799,443 △ 2,863,688



（別表4）　出版事業費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　考

編集費 3,617,000 3,494,055 122,945

　　医学図書館68巻 2,320,000 2,331,355 △ 11,355

　 　機関誌編集校正ｼｽﾃﾑ運用費 251,000 250,800 200

　　PubMedの使い方第8版 565,000 450,200 114,800

 　   Index MedicusからPubMedまで 475,000 461,700 13,300

     わかりやすい医中誌Web～ 6,000 0 6,000

　　総会会議録92回  0 0 0

印刷費 3,367,000 3,283,690 83,310

　　医学図書館68巻 1,210,000 1,230,680 △ 20,680 各号1450部

　　PubMedの使い方第8版 1,445,000 1,424,610 20,390

      Index MedicusからPubMedまで 252,000 360,000 △ 108,000

　　要覧 190,000 0 190,000

　　会員名簿 270,000 268,400 1,600

　　総会会議録92回  0 0 0

合    計 6,984,000 6,777,745 206,255

（別表5）　旅費・交通費（事業費＋管理費）  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　　考

事業費 992,000 300,900 691,100

　　企画・広報 35,000 0 35,000

　　編集 345,000 200,900 144,100

　　出版 27,000 0 27,000

　　学術情報コンソーシアム 15,000 0 15,000

　　教育・研究 50,000 0 50,000

　　医療・健康情報 120,000 0 120,000

　　認定資格運営 220,000 100,000 120,000

　　受託 0 0 0

　　　 診療ガイドラインWG 0 0 0

　　協会賞・奨励賞 50,000 0 50,000

　　国際交流 10,000 0 10,000

　　組織・制度 120,000 0 120,000

管理費 250,000 4,600 245,400

　　理事会・評議員会、総務会他 250,000 4,600 245,400

合    計 1,242,000 305,500 936,500



（別表6）　総会費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　考

会場施設使用料 0 0 0

会場備品使用料 0 0 0

交流会費 0 0 0

講師等謝金、交通費 0 0 0

昼食弁当代 0 0 0

通信運搬費 150,000 78,477 71,523

印刷製本費 180,000 123,490 56,510

組織委員会経費 10,000 3,500 6,500

雑費、消耗品 30,000 10,911 19,089

合   計 370,000 216,378 153,622

（別表7）　事務費  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　考

消耗品費 400,000 357,141 42,859

備品費 100,000 0 100,000

機器賃借料 310,000 286,974 23,026 複合機、電話機、グループウェア維持費

通信運搬費 370,000 298,533 71,467

雑費 30,000 19,728 10,272

合   計 1,210,000 962,376 247,624

（別表8）　奨学基金  　　　　　　　　　　　　単位：円

科　　　目 2021年度予算 2021年度決算 差異 備　　考

海外研修 250,000 0 250,000

海外講師等招聘 300,000 0 300,000

振込み手数料 10,000 0 10,000

　合   計 560,000 0 560,000



ＩＩ．2021年度貸借対照表

ＮＰＯ法人日本医学図書館協会

　 単位：　円

借　　方 貸　　方

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額

(経常経費)

現　　　金 43,023        前期繰越金 25,388,201  

普通預金 16,268,594  繰越金 6,717,987    

普通預金2 515,798      

振替貯金 15,278,773  

(小　　　計 32,106,188  ) (小　　　計 32,106,188  )

(奨学基金)

普通預金 2,698,338    前期繰越金 15,739,054  

定期預金 13,041,900  繰越金 1,184          

(小　　　計 15,740,238  ) (小　　　計 15,740,238  )

計 47,846,426  計 47,846,426  

2022年3月31日



NPO法人日本医学図書館協会

＜経常経費＞

科目＼年度 2021年度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度

現金 43,023 38,577 65,667 69,446 27,129

普通預金 16,268,478 6,797,889 8,341,340 14,359,661 22,948,124

普通預金２ 515,795 216,954 2,348,749 1,941,961 1,044,324

振替貯金 15,278,773 18,334,393 14,868,136 10,077,886 4,883,299

利子 119 388 125 179 162

合　　　計 32,106,188 25,388,201 25,624,017 26,449,133 28,903,038

＜奨学基金＞

科目＼年度 2021年度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度

普通預金 2,697,839 2,697,339 2,686,850 2,683,980 2,680,214

定期預金 13,041,215 13,041,215 13,041,215 13,039,167 13,039,167

利子 1,184 500 10,489 4,918 3,766

合　　　計 15,740,238 15,739,054 15,738,554 15,728,065 15,723,147

＜経常経費・奨学基金＞

年　　　　度 2021年度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度

総　合　計 47,846,426 41,127,255 41,362,571 42,177,198 44,626,185

ＩＩＩ．財　産　推　移　表＜過去5年間＞

2022年3月31日



2021年度監査報告 

 

2021年度特定非営利活動法人日本医学図書館協会監査報告 

 

1. 日  時:  2022年 4月 12日（火） 午後 2時～3時 30分 

2. 場  所:  特定非営利活動法人日本医学図書館協会 中央事務局 

3. 監査対象: 2021年 4月 1日～2022年 3月 31日 

4. 監査結果:   

   特定非営利活動法人日本医学図書館協会定款第 14条第 6項に基づき、対象期間の

会計書類、諸帳票類、預金通帳等および収支計算書、同期末現在の貸借対照表に  

ついて、監査を行いました。 

その結果、収支計算書に当該事業年度の収支状況が正確に記録されていること、

および貸借対照表に当該事業年度末の財産状況が正確に表示されていることを確認

しました。 

また、監事は、理事会に出席するとともに、理事会メーリングリストにも加わり、

理事の職務が適正に執行されていることを確認しています。 

5. 監査所見: 

以上の結果、特定非営利活動法人日本医学図書館協会の当該年度の財産状況は 

適正であることを認めます。 

なお、当該年度は、前年度に引き続き新型コロナウイルス感染症拡大予防のため 

各種制約が多い中でも、会員各位のご尽力により計画以上の事業成果が得られ  

ました。今後は、決算報告でも言及されていますが、この成果である資産の活用に

ついて、できれば早期に具体的な方針が示されることを期待いたします。 

 

 

監事 

浅井 将行 
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